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TAMPERE.

FINLAND

Palvelu- ja vuosisuunnitelma

e Lautakunnan palvelu- ja vuosisuunnitelma on osa
kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa, jolla
tuetaan toiminnan strategian mukaista suunnittelua,

kehittdmista ja johtamista. TOIMINNAN
. : . : PAINOPISTEET
» Palvelu- ja vuosisuunnitelma valmistellaan osana - -
vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se

tarkentaa ja toimeenpanee strategiaa, strategiaa
taydentavia ohjelmia ja suunnitelmia sekéa vuosittaista

talousarviota.

» Palvelu- ja vuosisuunnitelmaan kootaan keskeiset
sisallot lautakunnan alaista toimintaa ohjaavista
strategisista tavoitteista ja linjauksista seka niita
toteuttavista toimenpiteista. Lisaksi palvelu- ja
vuosisuunnitelma sisaltéa kuvauksen palveluryhmien ja
-yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin
koulutussuunnitelmasta.
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Palvelu- ja vuosisuunnitelman
raportointi

Toimenpidekokonaisuudet
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Toimenpidekokonaisuuksien raportointi

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen etenemista arvioidaan liikennevalovérein:

Toimenpiteen arvioidaan toteutuvan

Toimenpiteen arvioidaan
toteutuvan osittain

Toimenpiteen arvioidaan jaavan -
toteutumatta

Toimenpiteen toteutumista ei voida
arvioida

Mikali toimenpiteen arvioidaan jadvan toteutumatta, toteutuvan osittain tai toimenpiteen
toteutumista ei voida arvioida, raportoidaan lautakunnalle poikkeamasta tarkemmin ja esitetaan
korjaustoimenpiteita.

Vuoden 2020 palvelu- ja vuosisuunnitelmien toimenpiteiden raportoinnissa huomioidaan koronatilanteen
vaikutukset siltd osin, kuin se kunkin toimenpiteen osalta on mahdollista tai tarkoituksenmukaista. Lisaksi
on pohdittu missd maarin koronatilanteesta johtuen lautakunnalla on edellytyksia edistaa sille vuoden
2020 palvelu- ja vuosisuunnitelmassa asetettuja toimenpiteita.
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Toimenpidekokonaisuuksien eteneminen 1-12/2020 TAMPERE.

FINLAND

Hankintojen
ymparistokriteerit

Vapaa-ajan
palvelujen
saavutettavuuden
edistaminen

Saatto-
lilkenteen
vahentaminen

LASTEN JA NUORTEN
KASVUN JA OPPIMISEN

YHDENVERTAISUUDEN
JA OSALLISUUDEN
EDISTAMINEN

Yhdenvertaisuuden
teemavuoden
toimenpiteet

Ymparistotietoisuuden
lisddminen kulttuurin,
kasvatuksen ja
opetuksen keinoin

Viestinnan
saavutettavuuden
kehittaminen

Tilavaraus-
kaytantojen
kehittaminen

¥ Tuloksellisuus-
pilottien
toteuttaminen

yontekijakokemuksen
parantaminen
mittaustuloksiin
pohjautuen

VETOVOIMAINEN
] [ ] [ ] ELAMYSKAUPUNKI TAMPERE JUNIOR

Monikieliset ja
-kulttuuriset
palvelut

HIEDANRANTA {

SMART TAMPERE

(EKOSYSTEEMI, DIGIOHJELMA,
KESTAVA TAMPERE)




Keskeiset onnistumiset ja perustelut

» Korona-ajasta huolimatta kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut olivat vetovoimaisia. Erityisesti kesan kavijamaarat olivat korkeat.

» Harrastamisen ja liikkumisen tukipalvelut ovat kehittyneet. Sivistyspalvelujen yhteisté toimintamallia on kehitetty ja avoin
harrastuskalenteri valmistui.

» Digitaaliset kulttuuripalvelut ovat kehittyneet voimakkaasti vuoden aikana. Kulttuurin ja vapaa-ajan etana jarjestettyihin tapahtumiin,
yleisdopastuksiin ja konsertteihin osallistui vuoden aikana yhteensa yli 570 000 henkea. Liséksi digitaalisia kanavia hyddynnettiin
nuorisotydssa ja palvelujen markkinoinnissa, esimerkiksi Visit Finlandin ja museoiden tuottamat sisallot tavoittivat Venajalla yli 870 000
henked. Kaikille avoimen sisallon liséksi palveluja on tuotettu kouluille ja pdivakodille. Korona-ajan kokemukset antavat evaita uusiin
palvelukonsepteihin.

» Kestavan kehityksen toimenpiteitd on tehty laajasti sivistyspalveluissa Hiilineutraali Tampere 2030 -tiekartan mukaisesti. Merkittavimmaét
toimenpiteet olivat varahaiskasvatuksen Greendeal-sopimus ja useiden kulttuurikohteiden liittyminen Valitse vastuullisemmin —
sertifiointiin.

» Ty6tapojen uudistaminen on edennyt laajasti sivistyspalveluissa. Etatyon kaytannot ja digitaalisten alustojen hyddyntdminen yhteistydssa
ovat kehittyneet paljon.

 Kaikilla kouluilla pidettiin monialaisten oppimiskokonaisuuksien teemaviikko yhdenvertaisuuden teemalla.

» Koronatilanteesta huolimatta perusopetuksen asiakastyytyvaisyys on parantunut.
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Toteuman poikkeamat ja korjaustoimenpiteet

» Koronakriisi on uudistanut kehittdmisen prioriteetteja vuoden aikana. Useiden toimenpiteiden toteuttaminen on ollut pandemian vuoksi
vaikeaa ja toteutusaikataulut ovat siirtyneet.

» Pakolaisten kotoutumista edistévan laskennallisen rahoituksen merkittavien leikkausten vuoksi monikielisten ja kulttuuristen palvelujen
jarjestamista sivistyspalveluissa on jouduttu vahentamaan.

» Tilojen varauskaytantojen kehittaminen ja kayton tehostaminen on prosessina pitka. Tyo on kdynnissd, mutta kdytannon ratkaisut
siirtyivat teknisten kysymysten ja koronan vuoksi vuoden 2021 puolelle.

» Saattoliikenteen vahentamista ei ole edistetty, koska koronatilanteen hoitaminen on vienyt kasvatus- ja opetuspalveluiden resursseja.

» Tuloksellisuuspilottien osalta kasvun- ja opinpolun yhteisten budjettien kokeilu paatettiin lopettaa, koska jatkossa varhaiskasvatus- ja
esiopetus seka perusopetus ovat erilliset palveluryhmat.

» Saavutettavuutta on edistetty sivistyspalveluiden hallinnon henkiloston kanssa yhdessa ja luotu yhteisia linjauksia. Koulujen ja péivéakotien
viestinnan saavutettavuutta ei ole edistetty riittavasti.
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Palvelu- ja vuosisuunnitelman
raportointi

Tuottavuus
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Toiminnan painopiste

Projektin/toimenpiteen nimi

TAMPERE.

FINLAND

Toimenpiteen
poikkeamat
toteumasta

Toimenpiteen
tilanne

KAUPUNKITASOINEN: Toiminnan ja palveluprosessien
uudistaminen

Tuottavuuspilotti: Kasvun ja opin polut

Tyo aloitettu,
mutta korona-
epidemian
johdosta
tavoitteen
toteutumista ei
voida viela
arvioida.

KAUPUNKITASOINEN: Toiminnan ja palveluprosessien
uudistaminen

' TAMPEREEN KAUPUNKI

Tuottavuuspilotti: Etelaisen alueen aluekirjastoverkosto

Ei toteuteta
varjobudjetointia.
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Palvelu- ja vuosisuunnitelman
raportointi

Talous
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2020  TA 2020 Ero
Toimintatuotot

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Myyntituotot T 725 8 108 E -383
Maksutuotot 17 645 23 004 IS 355
Tuet ja avustukset 8 909 8 623 | 286
Vuokratuotot 744 1227 E 483
Muut toimintatuotot 748 865 | -117 ’
Toimintatuotot yhteensa 35711 41 827 -6 056
Valmistus omaan kayttodon 51 0 {51
Toimintakulut
Henkilastdkulut -205 327 -210 120 W 793
Palvelujen ostot -67 785 -69 002 217 °
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 365 -16 373 3008
Avustukset -43 450 -42 698 E 752
Vuokrakulut -92 197 -92 4581 | 254
Muut toimintakulut -1 089 -1 326 {237
Toimintakulut yhteensa 423 161 -431 969 & 808
Toimintakate 387 390 -390 142 21752
Rahoitustuatot ja -kulut 58 0 i 58
Vuosikate 387 332 390142 2810
Poistot ja arvonalentumiset T 59207 5548 ] 628
Tilikauden tulos 393 252 396 690 3 438

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset o
Sivistys- Ja kulttuurilautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -387 313 -390 067 2754 -3B89 629 -438 0
Hiedanranta -7 -75 -2 -75

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan toimintakate toteutui 2,8 milj. euroa
talousarviota parempana. Koronaviruspandemian aiheuttama toiminnan
supistuminen vaikutti merkittévasti toimintatuottojen ja toimintakulujen
toteumaan. Tilinpaatoksessa nettomenojen kasvu on 10,6 milj. euroaeli 2,8 %
edellisvuoteen verrattuna. Nettomenojen kasvuun vaikutti erityisesti maksu- ja
myyntituottojen aleneminen.

Toimintatuotot toteutuivat 6,1 milj. euroa budjetoitua pienemping, mika johtui
paaosin koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen vuoksi alentuneista
maksutuotoista. Liséksi myos myyntituotot ja vuokratuotot toteutuivat
suunniteltua pienempind. Suurimmat tulojen menetykset olivat
varhaiskasvatuksessa, liikuntapalveluissa ja filharmoniassa.

Toimintakulut alittuivat 8,8 milj. euroa. Koronaviruspandemian aiheuttama
toiminnan supistuminen nakyi sédastoind erityisesti henkildstokuluissa, palvelujen
ostoissa seké aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa. Henkilostokulujen alitus johtui
sijaisten ja muun maaraaikaisen henkiloston vahenemisestd, palkattomien
vapaiden lisédntymisesté ja lomapalkkavelan vdhenemisesta. Palvelujen ostojen
alittumiseen vaikuttivat mm. ndyttelyjen ja tapahtumien, ateriapalvelujen, sek&
matkustus- ja kuljetuskustannusten toteutuminen suunniteltua pienempina.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhmén kulujen saésto johtui kasvatus- ja
opetuspalvelujen tarvikehankintojen ja oppilasruokailun elintarvikekustannusten
vahenemisesta. Avustusten ylitys johtui kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen
toiminta- ja kumppanuusavustuksista. Ylitykseen vaikutti osaltaan
avustusyhteisdille myonnetyt korona-lisdavustukset.

Koronaviruspandemian vaikutus lautakunnan toimintatuottojen alitukseen oli
arviolta noin 5,9 milj. euroa ja toimintakulujen alituksen noin 5,5 milj. euroa.
Liséksi Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi korona-avustuksia
varhaiskasvatukselle, perusopetukselle sekéa kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluille.
Avustuksista kohdistettiin vuodelle 2020 kayton mukaan yhteensa 1,3 milj. euroa!



Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020
Investointimenot -8 483

% TAMPEREEN KAUPUNKI

Muutettu
TA 2020
-10 200

Ero

1717

Alkuper.
TA 2020
-6 198

KV:n

Muut

muutokset muutokset

-4 002

0

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Investoinnit toteutuivat 1,7 milj. euroa talousarviota
pienemping, mika johtui hankkeiden viivastymisesté ja
siirtymisesté vuodelle 2021. Kasvatus- ja opetuspalvelujen
ensikertaisen kalustamisen menot toteutuivat suunniteltua
pienempind muun muassa sen vuoksi, ettd Tammerkosken
koulutalon ja Pispalan koulun tilat valmistuvat vasta vuonna
2021. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen investointien
toteumaan vaikutti muun muassa Sorsapuiston
tekojadalueen viimeistelyn, Pyynikin uimarannan
esteettOmien laiturien hankinnan ja Hervannan uimahallin
peruskorjauksen viivastyminen.
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Sivistys- ja kulttuurilautakunta

Toimintakatteen ero budjettiin

Varhaiskasvatus ja esiopetus _ 2,6
Perusopetus - 1.5
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut -1,3 -

-2,0 -1,0 0,0 1,0 2,0 3.0
ME

' TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat
vuosisuunnitelmaan:

 Varhaiskasvatus ja esiopetus (+):

Henkildstokulujen ja tarvikehankintojen
alitukset

» Perusopetus (+): Henkilostokulujen ja
tarvikehankintojen alitukset

 Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut (-):
Korona aiheuttamat tulojen
menetykset, avustusten ylitys
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Muutos edelliseen vuoteen

Toteutunut muutos 2020

2,8
Muutos, %

-10,6M

Muutos, ME

Muutos edellisvuoteen (1 000 euroa ja %)

Tuloslaskelma

Tot. muutos Tot. muutos-%

2020 2020

| Toimintakate -10563 t. 2,8
01. Toimintatuotot -6672t. -15,7
01. Myyntituotot 188 t. -13.3
02. Maksutuotot J 374L =23,
03. Tuet ja avustukset l839 L. 10,4
04. Vuokratuotot -605 t -44.8
05. Muut toimintatuotot -345t -31,5
02. Valmistus omaan kéyttdon -1843 t. -97,3
06. Valmistus omaan kayttodn .1 843 t. -97.3
03. Toimintakulut -2047 t. 05
07. Henkiléstokulut [ ERCRY 1,6
08. Palvelujen ostot F -6,3
09. Aineet, tarvikkeet ja tavarat 098 t. -71,6
10. Avustukset Bisst 42
11. Vuokrakulut B oot 32
12. Muut toimintakulut I 250t -187
Yhteensd -10563 t. 2,8

Muutos (%) ed. vuoteen toimintayksikat

Kasvatus- ja opetu...

Kulttuuri- ja vapaa-..

00 10 20 30

Muutos (€) ed. vuoteen toimintayksikot

Kulttuuri- ja vapaa-... -2.4 milj.

Kasvatus- ja opetu..

A0mil. -Bmili,  Bmil,  -4mill. -2 mil. 0 milj.

TAMPERE.

FINLAND

18.3.2021
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Kasvatus- ja opetuspalvelut

Kasvatus- ja opetuspalvelut TP 2019 VS 2020 TP 2020 T;;E:S
Toimintatulot 25178 26 249 23929 . -2 320
Toimintamenot -312145 -325520 -319099 EE22
Toimintakate 286966 -200271 -205170 AMO1
Toteuman ero budjettiin
-4 000 -3 000 -Z2000 -1000 o 1000 2000 3000 4000
Myyntituotot Il 283

Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Henkildst dkulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrakulut

Muut toimintakulut

Rahoftustuotot ja-kulut

% Poistot ja arvonalentumiset

-2486 I

mTP/VS
2020

-117 1

-49 |

-122 1

-a0 |

-133 1

1 49

I S 140

I S 268

Il 358

| 51

I 54

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Tilinpaatoksen toimintakate on 4,1 M€ budjetoitua
parempi.

Toimintatuotot toteutuivat on 2,3 M€ talousarviota
pienempind, mika johtuu Koronan aiheuttamasta
varhaiskasvatuksen sek& aamu- ja iltapéivatoiminnan
maksutulojen alenemisesta.

Toimintakulujen toteuma on yhteensé 6,4 M€
budjetoitua pienempi.

Henkilostokulujen alitus johtuu Korona-tilanteessa
pienentyneisté sijaiskustannuksista seké lisdantyneista
palkattomista vapaista ja varhaiskasvatuksen
lomapalkkavelan vdhenemisesta.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -tiliryhméan menot
alittuivat, koska ensikertaisen kalustamisen kohteiden
menot toteutuivat suunniteltua pienempiné. Koronan
aiheuttama poikkeustilanne vahensi tarvikehankintoja
seké& oppilasruokailun elintarvikekustannuksia. Lisaksi
osa ensikertaisen kalustamisen hankinnoista siirtyi
seuraavalle vuodelle ja osa hankitaan leasing-

rahoituksella. 18.3.2021 15



Investoinnit - Kasvatus- ja opetuspalvelut

Bruttoinvestoinnit (1 000 euroa)

TASCO03

-

PYSYVAT VASTAAVAT
11 Aineelliset hyédykket
05. Kiinteat rakenteet ja laitteet
06. Koneet ja kalusto
07. Muut aineelliset hyddykkeet
Yhteensa

V5 2020 Tot. inv. Inv. ero
2020 kausi (brutto)

-2829t.  -1825t. 1004 t.
-2829t. -1825t 1004 t.
65t 0t
2714t 1735t F
-50t -25t 251
-2829t. -1825¢t 1004 t.

Etsi projektirakent:

een osa

‘ Search

Rahoitusosuudet (1 000 euroa)

Palveluryhma V5 2020

Yhteensd

Tot. rahoitusosuudet ( 1 000 euroa)

Tot. rahoitusasuus
2020

Palveluryhma

Yhteensd

Projekti

Paivikotien ensikert.kalustaminen -
Mustametsan pkin ensikertkalust.
Hippoksen pkin ensikert.kalust,

Irjalan pk:n ensikert.kalust.

Atalan muutos pieksi /ensikert kalust.
Muotialan muutos / vaka ensikertkalust,
Nasinpuiston pkin ensikertkalust.

Erhon vaistatilan ensikert kalust.
Linnainmaan pk:n ensikert.kalust,
Haukiluoman pkn ensikertkalust.
Hervannan siirtokelp.pkin ensikert.kal,
Linnainmaan pk:n ensikert.kalustaminen
Pérvakotien ensikert. ennakoimatiomat
VAKA:n toimintaympéristén muutos

Koulujen ensikert.kalustaminen
Peltolammin koulun ensikert.kalust.
Kalevanpuiston vaistétilan ensikert.kal.
Hyhkyn viipalerakennuksen ensikert.kal.
Koivistontien véiststilan ensikert.kal.
Vuoreksen koulun 2vaihe ensikertkal.

Yhteensa -

1145 000
-320 000
-160 000

-80 000
-60 000
-40 000
-85 000
-45 000
-50 000
-30 000
-10 000

-115 000
-150 000

-1 569 000

-200 000
-255 000
-100 000
-100 000
-110 000
2 829 000

VS 2020 kausi  Tot. inv. 2020 kausi

-889 656
-361 280
-183 084
-79 658
-66 036
-30 457
-41 631
-39.563
-31 158
-26 471
-6 485
-3832

-831 158
-223 189
-132 488
-97 919
-85979
-76:333
-1825374

Mettoinvestoinnit toimintayksikdittain (porautuminen org. ja tilit)

Palvelulinja VS 2020 Tot. nettoinv. Inv. ero (netto)
2020 kausi

Perusopetus -1 684t -936 1. _

Varhaiskasvatus 11451, g0t I 255t

Yhteensd -2 829 t. -1825 t. 1004 t.

Toteuman ero vuosisuunnitelmaan

e pee _ .

Varhaiskasvatus - 2551t

0,0 milj.

0,4 milj,

0,6 milj,

0,8 milj,

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

* Investoinnit toteutuivat 1,0 M€ budjetoitua
pienempind.

* Investointien toteumaprosentti on 65 %.

» Varhaiskasvatuksessa ensikertaisen
kalustamisen menot alittuivat 0,3 M€ ja
perusopetuksessa 0,7 M€.

» Tammerkosken koulutalon remontti ja
Pispalan koulun tilat valmistuvat vasta
vuonna 2021.

» Ensikertaisen kalustamisen rahasta tehtiin
744 000 euron uudelleenbudjetointiesitys,
mika hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
22.2.2021.
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Toimintatuotot 12 492 14 704 -2 212 13 922 0 782
Toimintakulut -134 392 139 237 4845 138 875 69 -431
Toimintakate -121900 124 533 2633 124 953 69 31

Kasvatus- ja opetuspalvelujen yhteiset erat on kohdistettu palvelukokonaisuuksille

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Investointimenot -890 -1 145 255 -1 025 =120
Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelut (1000 euml’ pe vs2020 Tot1-12| tot%
Pdivdkotihoito 92074 89528 97 2%
Esiopetus 9230 9226|1000 %
Muu varhaiskasvatus 7081 5785 81,7 %
Perhepdivihoito 1012 803 ¥93%
Erho-yksikkd 581 12| 88,1%
Oma toiminta yhteensa 109 978 105854 96,3 %
Ostopalvelupdivihoito ja -esiopetus 3743 3343 893%
Palvelusetelipdivahoito 12 755 12529 9832 %
Kotihoiden tuki 10233 9778 956 %
rkeityizen hoidoen tuki 2950 29831011 %
Kotikuntakorvaukset 355 355| 1000 %
Muut varhaiskasvatuspalvelut 3 9] 3000 %
Muu tuotanto yhteensa 30 039 28997 965%
Yhiteensa 140 017 134851 96,3 %

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

» Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toimintakate toteutui 2,6 milj.
euroa talousarviota parempana.

» Toimintatuotot toteutuivat 2,2 milj. euroa budjetoitua pienemping,
miké johtui asiakasmaksutulojen toteumasta. Koronaviruspandemian
aiheuttama toiminnan supistuminen pienensi maksutuottoja noin 2,0
milj. euroa. My0s elokuun alusta alkaen tehdyt tulorajojen
indeksitarkistukset ja lapsiméaran vaheneminen vahensivét
asiakasmaksujen toteumaa. Vastaavasti kunnallisen tuotannon
myyntitulot ylittyivat, koska paivahoidossa oli ennakoitua enemman
ulkokuntalaisia lapsia, joista osa vaativan hoidon ja tuen tarpeessa
olevia.

» Toimintakulut toteutuivat 4,8 milj. euroa talousarviota pienempina.
Suurimmat saéstot olivat henkildstokuluissa ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat -tiliryhméssa. Henkilostokuluja alensivat
koronaviruspandemiasta aiheutunut sijaiskustannusten véheneminen
ja palkattomat vapaat sekd lomapalkkavelan vaheneminen.
Tarvikehankinnat toteutuivat suunniteltua pienempind ensikertaisen
kalustamisen kohteissa ja poikkeustilanne véhensi osaltaan
paivékotien hankintoja. Kotihoidontuen avustukset alittuivat, koska
osallistumisteen nousun vuoksi lapsia on siirtynyt kotihoidon tuen
piirista paivahoitoon. Lisaksi vuokrakulut alittuivat tilamuutosten
VUOKSI.

* Investoinnit toteutuivat 0,3 milj. euroa vuosisuunnitelmaa
pienempind, mik& johtui paivakotien valmistumisaikataulujen
viivastymisesta. Osa ensikertaisen kalustamisen haiglg%gista ajoittuu

vuodelle 2021. L



Perusopetus

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 eurca) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Toimintatuotot 11 437 11 545 -108 9 467 -53 2131
Toimintakulut -184 707 -186 283 15676 -183 596 -205 -2 482
Toimintakate =173 270 =174 738 1468 -174 129 -258 -351
Kasvatus- ja opetuspalvelujen yhteiset erat on kohdistettu palvelukokonaisuuksille
Muutettu Alkuper. KV:n Muut

Investoinnit (1 000 eurca) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset

Investointimenot -936 -1 684 748 1171 -513

Perusopetuksen palvelut (1 000 euroa) VS 2020 Tot1-12 tot-%

Yieizopetus 1-9 156 629 152503 97 4%

Wahvasti tuettu opetus 927 12581357 %

Tuettu opetus ja pidennetty oppivelvolisuus 6849 2045|117 5%

Sairaalaopetus 1009 968| 96,0 %

Lizdopetus 275 272 989%

Aamu- ja itapédivatoiminta 2982 3445(1155%

Maahanmuuttajien valmistava opetus 1421 1453 102,6 %

Koulupsykologi- ja kuraattoripabvelut 2863 289331025 %

Oma toiminta yhteensi 172 955 170 883 988%

Koululaisten aamu- ja itapdivatoiminta 1300 1733(133,3%

Kotikuntakorvaukset 13 003 13 003[100,0 %

Muut perusopetuksen pakvelut 761 739 97 1%

Muu tuotanto yhteensa 15 064 15474 1027 %

Yhteensid 188 019 186 357 991 %

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Perusopetuksen toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa talousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,1 milj. euroa budjetoitua pienempina.
Koronaviruspandemian aiheuttama poikkeustilanne vahensi aamu- ja
iltapaivatoiminnasta saatavia asiakasmaksutuloja noin 0,2 milj. euroa. Vastaavasti
myyntituotot ylittyivét, koska perusopetuksessa oli ennakoitua enemman
ulkokuntalaisia lapsia. Lisaksi tukia ja avustuksia jaksotettiin vuodelle 2020 hieman
budjetoitua vdhemman.

Toimintakulut toteutuivat 1,6 milj. euroa talousarviota pienempina. Poikkeustilanne
pienensi erityisesti henkilostokuluja ja tarvikehankintoja. Henkilostokulujen saastoja
aiheuttivat sijaiskulujen vahentyminen ja palkattomat vapaat. Toisaalta
perusopetuksessa tuen lisétarve kasvoi koronaviruspandemian vuoksi, mutta téhan
saatiin valtakunnallista rahoitusta. Aineet, tarvikkeet ja tavarat tiliryhmén budjetti
alittui, koska ensikertaisen kalustamisen kohteissa menot toteutuivat suunniteltua
pienempind ja osa laitehankinnoista toteutettiin leasingsopimuksilla. Lisaksi
koronaviruspandemia véahensi koulujen tarvikemenoja ja oppilasruokailun
elintarvikekustannuksia. Palvelujen ostot ylittyivat padosin Tampereen ulkopuolella
koulua kdyvien koulunkayntikustannusten kasvusta. Avustukset ylittyivat aamu- ja
iltapaivatoiminnan lukukausiavustuksista ja jarjestajille koronapandemian vuoksi
maksetuista kompensaatioista johtuen. Vuokrakulut ylittyivat uudisrakennus- ja
remonttikohteiden véistttilojen vuokrien ja leasingvuokrien kasvun vuoksi.
Koronaviruspandemia lisési osaltaan oppilaiden leasinglaitteiden tarvetta.

Investoinnit toteutuivat 0,7 milj. euroa talousarviota pienempina
rakennushankkeiden viivastymisesta johtuen. Tammerkosken koulutalon remontti ja
Pispalan koulun tilat valmistuvat vasta vuonna 2021. Osa ensikertaisen kalustamisen
hankinnoista ajoittuu vuodelle 2021
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Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Kayttotalous (1 000 eurca) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Toimintatuotot 11842 15 578 -3736 15 700 0 -122
Toimintakulut -104 062 -106 449 2386  -106 322 -249 122
Toimintakate -92 220 -90 871 <1349 -90 622 -249 a

Muutettu Alkuper. KV:n Muut
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2020 TA 2020 Ero TA 2020 muutokset muutokset
Investointimenot -6 B&7 -7 3M 4 -4 002 -3 369

Toteuman ero budjettiin

-4 000 -3000 -2000 -1000 o 1000 2000 3000

Myyntituotot -666 I

Maksutuotot -2873 I

Tuet ja avustukset 203
Vuokratuotot -433 N
Muut toimintatu otot -167 B
Valmistus omaan k3yttéén | 51

Henkilastakulut I 1653

Palvelujen ostot I 1338

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -260 W
Avustukset -661 N
Vuokrakulut Il SE7
Muut toimintakulut TP/ VS -121 1
Rahoitustuotot ja-kulut 2020 |7
Poistot ja arvonalentumiset H 271

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelujen toimintakate toteutuil,3 milj. euroa budjetoitua
heikompana.

Toimintatuotot toteutuivat 3,7 milj. euroa talousarviota pienempind, mik& johtui
toimipisteiden ja laitosten sulkemisesta kevaélla ja loppuvuonna
koronaviruspandemian vuoksi. Poikkeustilanne vaikutti erityisesti maksutuottojen
kertymé&an, mutta myds myyntituotot ja vuokratuotot toteutuivat budjetoitua
pienempind. Suurimmat tulojen menetykset ovat liikkuntapalveluissa, filnarmoniassa
ja museopalveluissa.

Toimintakulujen toteuma oli 2,4 milj. euroa budjetoitua pienempi. Henkildstokulut
ja palvelujen ostot toteutuivat toiminnan supistumisen vuoksi suunniteltua
pienempind. Henkildstokulujen alitukseen vaikuttivat sijaisten ja muun
mé&é&raaikaisen henkildston seka ilta- ja viikonloppulisien vdheneminen, rekrytointien
viivastyminen seké lomapalkkavelan pieneneminen. Palvelujen ostojen alitus
aiheutui muun muassa néyttelyjen ja tapahtumien jérjestelyista seka kuljetus- ja
matkustuskustannuksista. Myos vuokrakulut alittuivat koronaviruksen
aiheuttamasta toimintojen keskeytyksestd johtuen. Aineiden, tarvikkeiden ja
tavaroiden hankinnat ylittyivat johtuen muun muassa syksylla avatun Sorsapuiston
tekojaan energiakustannuksista, latukoneiston tarvikkeista seka Filharmonian
soitinhankinnoista. Avustusten ylitykseen vaikutti avustusyhteisdille myonnetyt
korona-lisdavustukset ja Tampere-talon tila-avustuksen kasvu.

Investoinnit toteutuivat 0,7 milj. euroa budjetoitua pienemping, miké johtui
hankkeiden viivastymisesta. Suurimmat sdastot aiheutuivat Sorsapuiston
tekojadalueen piha-alueiden viimeistelyn ja kesatoimintoihin liittyvien hankintojen
siirtymisesté kevaalle 2021, Pyynikin uimarannan esteettémien laiturien hankinnan
viivastymisesté rakennusluvan kasittelyn vuoksi sekd Hervannan uimahallin
peruskorjauksen viivastymisesta.
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.. - TAMPERE.
Kulttuuri- Ja vapaa-aikapalvelut

Toteuman ero budjettiin, toimintakate

Kirjasto ja kansalaisopisto - 795
Sara Hildénin taidemuseo . 253

Kulttuuri- ja taide I 104
Avustukset ja muu tuotanto -689 -
-1 812
-2000 -1500 -1000 -500 0 500 1000
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Investoinnit - Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Bruttoinvestoinni

t (1 000 euroa)

Etsi projektirakenteen osa

TASOO03 VS 2020 Tot. inv. Inv. ero Search r
2020 kausi {brutta)
rs
PYSYVAT VASTAAVAT -7371t.  -6657t. 714 t. Projekti VS 2020 kausi  Tot. inv. 2020 kausi B
BRI e ey Sk -100 t. SV A ot 1370 Kaytteomaisuus 2020 ~4002 000 3402 838
02. Muut pitkavaikautteiset menot -100 t -100t | ot Kaupin urheilupuiston kehittaminen -1 182 000 -970 154
11 Aineelliset hyddykket -7271t.  -6557t. 714 t. Kaupin reitit vaihe 2 -350 000 -400 000
05. Kiinteat rakenteet ja laittest 50751 44361, _ Pesapallon tekonurmi Tesoman koulu -250 000 -260 000
S 1881t 15511 ‘301: Arvoviulu konserttimestarille -125 000 -229 902
3 Haikal - ' ; ; Latukone -210 000 -204 000
07. Muut aineelliset hyodykkeet 315t -570t. . 255t Vapriikin uusi perusnayttely Finlayson -160 000 -194 010
08. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat ot 0t lkurin lilkuntahalli voimistelusali kal. -150 000 -178 266
Yhteensi -7371¢. -6 657 t. 714 t. Investaintiavustus Hiedanranta skeitti -100 000 -100 000
Iso kiinteistotraktori, Sorsapuisto -100 000 -99 500
Tullikamari lavarakenteet ja d8nijarjest -100 000 -98 512
Kaupungin taidekokoelmat -110 000 -93 184
Treen taidemuseon kokoslmat -65 000 -81 498
TESC C-halli tekonurmimatto siirto asenn -100 000 -40 714
Maashalli uusi osa ensikert, kalust. -45 000 -45 000
Rahoitusosuudet (1 000 euroa) Tot. rahoitusosuudet ( 1 000 euroa) Painimatot MM 2020 -30000 -44 449
. . . Nekalan konttikirjasto ensikert. kalust. -50 000 -43 628
Palveluryhma VS 2020 Palveluryhma Tot. rahoitusosuus T 15000 32387
e m— 2020 Monitoimitalo13 av-laittest ja tekniikka 235000 33547
= Amurin tySlaismuseoinv. henkildstékulut -33 533
Yhteensd i1
Yhteensa -7 371 000 -6 657 432
Nettoinvestoinnit toimintayksik&ittdin (porautuminen org. ja tilit) Toteuman ero vuosisuunnitelmaan
Palvelulinja VS 2020  Tot nettoinv. Inv. ero (netto)
2020 kausi . )
Liikunta- ja nuariso 5781t 4970t R
Kulttuuri- ja taide sita B -1061t l -66 t. Sara Hildénin t... ‘ 3t
Kirjasto ja kansalaisopisto -338t. -572 1. l -34 1
Sara Hildénin taidemuseo 57t 54t | 3t. Kirjasto ja kans... -34t. I
Yhteensd 7371t -6 657 t. 714 t.
Kulttuuri- ja tai... -é6t I
0.0 milj. 0.5 milj, 1,0 milj.

|

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittéavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Investoinnit toteutuivat 0,7 M€ budjetoitua
pienempind, mika johtui hankkeiden
viivastymisesta.

Investointien toteumaprosentti on 90 %.

Suurimmat saastot aiheutuivat Sorsapuiston
tekojadalueen piha-alueiden viimeistelyn ja
kesatoimintoihin liittyvien hankintojen
siirtymisesta kevaalle 2021, Pyynikin
uimarannan esteettomien laiturien hankinnan
viivastymisestd rakennusluvan kasittelyn
vuoksi seka Hervannan uimahallin
peruskorjauksen viivastymisesta.

Viivastyneista investointihankkeista tehtiin
713 000 euron uudelleenbudjetointiesitys,
mika hyvéksyttiin kaupunginvaltuustossa
22.2.2021.
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Avustukset ja muu tuotanto TAMPERE.

Avustukset ja muu tuotanto TP 2019 VS 2020 TP 2020 T; Ur;]s
Toimintatulot 362 193 65 -128
Toimintamenot -17 936 -17 481 -18 053 -562
Toimintakate -17 674 -17 288 -17 887 -G349

Avustukset ja muu tuotanto (1 000 euroa) Tot1-12

Awvustukset vl. kulttuuritoiminta 72593

Avustukset teatteri, tanzsi ja sirkus 6318

Avustukset taiteen perusopetus 14538

Avustukset likuntapahrelut 1191

Avustukset museopahrelut Ti6

Avustukset vizuaalisen tateen pahvelut 573

Avustukset nuorisopabrelut 253

Avustukset musikkipabrelut 144

Yhteensd 18 053

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

Vuonna 2020 tehtyjen tuotteistusmuutosten vuoksi vuosisuunnitelmalukuja ei esiteté tuoteryhmittdin

% TAMPEREEN KAUPUNKI

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Avustusten ja muun tuotannon toimintakate toteutui 0,689 milj. euroa budjetoitua
huonompana.

Sivistys- ja kulttuurilautakunta myoénsi kokouksessaan 12.1.2021 korona-
lisdavustuksia 0,300 milj. euroa, miké kirjattiin vuodelle 2020 ja nékyy avustusten
ylityksena.

Liséksi Tampere-talon tila-avustukseen ei ole saatu taysimaaraisesti kehyslisdysta
vuosina 2018-2020, ja avustus on maksettu taytena.

Avustusten ja muun tuotannon kokonaisuuteen budjetoiduissa toimintatuotoissa oli
myds vajeita. Maahanmuuttajien laskennallinen rahoitus tippui vuoden 2020 aikana
0,081 milj. euroa, ja Hopealinjat Oy:lt& jai korona-rajoituksiin vedoten saamatta
Viikinsaaren vuokra, n. 0,040 milj. euroa.
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Sara Hildénin taidemuseo

Sara Hildénin taidemuseo TP 2019 VS 2020 TP 2020 T;ﬂ::;s o
Toimintatulot am 191 218 28
Toimintamenot -2000 -1993 -1 768 225
Toimintakate -1 698 -1802 -1549 253 °
Hallinto ja tukipalvelut on kohdistettu toimintayksikéille
[ )
TPIVS
TP 2019 VS 2020 TP 2020 2020
Investointimenot I -57 -54 3
Sara Hildénin taidemuseo palvelut (1 000 euroa) Tot1-12
Museciden ndyttelypalvelut SH 1031
Museoiden kokoelmapahvelut SH 23
Yhteensd 1784

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot
Vuonna 2020 tehtyjen tuotteistusmuutosten vuoksi vuosisuunnitelmalukuja ei esitetd tuoteryhmittin

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Sara Hildénin taidemuseon toimintakate toteutui 0,253 milj. euroa budjetoitua
parempana.

Toimintatuotot alittuivat 0,028 milj. euroa ja toimintakulut alittuivat 0,225 mil].
euroa. Maksutuotot ja myyntituotot alittuivat korona-poikkeustilan johdosta, mutta
toiminnan keskeytyksesta aiheutui myo6s séastoja. Suurin saasto syntyi suunnitellun
ulkomaisen nayttelyn siirrosta vuodella eteenpéin. Kesan yleisomenestys oli hyva.

Opetus- ja kulttuuriministerié myonsi Sara Hildénin taidemuseolle 0,070 milj. euron
korona-avustuksen, mika jaksotettiin museon odotettua paremmin tuloksen vuoksi
vuodelle 2021 ja palautetaan OKM:lle.
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Kirjasto ja kansalaisopisto

Kirjasto ja kansalaisopisto TP 2019 VS 2020 TP 2020 TEUIE:S
Toimintatulot 2874 25855 2341 =214
Toimintamenot -19 558 -19734 -18725 1009
Toimintakate -16 685 =17 178 -16 384 795

Hallinto ja tukipalvelut on kohdistettu toimintayksikéille

TPIVS
TP 2019 VS 2020 TP 2020 2020
Investointimenot -3 -538 -572 -34

Kirjasto ja kansalaisopisto palvelut (1 000 euroa) Tot 1-12

Avoimet kirjastopalvelut 10 733

Vapaan sivistystyon palvelut 3954

Kirjaston kokoelmapahrelut 2255

Medialukutaitojen tukeminen 665

Kuvataidekoulun opetuspabrelut 504

Kirjastopalvelut ikdihmisile 428

Kirjastojen alueelinen kehittdminen 359

Kirjasarjat kouluile 83

Koulutuspalvelut ikdihmizid kohtaaville 2

Yhteensi 19 085

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

Vuonna 2020 tehtyjen tuotteistusmuutosten vuoksi vuosisuunnitelmalukuja ei esitetd tuoteryhmittdin

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Kirjasto- ja kansalaisopistoyksikon toimintakate toteutui 0,795 milj. euroa
budjetoitua parempana.

Tuotot alittuivat 0,214 milj. euroa. Seka kirjastoilla etta tyévaenopistolla
vuokratuotot alittuivat yhteensa 0,122 milj. euroa johtuen tilavarausten puuttumi-
sesta, liséksi kirjastomaksut vahenivat. Maksutuotot alittuivat 0,143 milj. euroa
johtuen ennenkaikkea tyovaenopiston kurssi-maksuista. Projekteihin saadut tuet ja
avustukset kuitenkin ylittyivat 0,107 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 1,009 milj. euroa budjetoitua pienempina.
Henkilostokuluista syntyi sééstéa 0,719 milj. euroa johtuen tayttamattomista
vakansseista, madraaikaisesta henkilostosta seké vuorolisien s&astosta.
Palkkajaksotusten positiivinen vaikutus oli myds huomattava. Saastoa syntyi myos
kuljetuksista, kirjastoautojen huolloista ja polttoaineista seka matkustamisesta.
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Kulttuuri- ja taide

Kulttuuri- ja taide TP 2019 VS 2020 TP 2020 TRIVS
2020
Toimintatulot 7080 6125 4735 -1385
Toimintamenaot -28 278 =27 340 -25 846 1443
Toimintakate -211899 -21 215 =21 111 104

Hallinto ja tukipalvelut on kohdistettu toimintayksikéille

TPIVS
TP 2019 VS 2020 TP 2020 2020
Investointimenot -793 -985 -1 061 -GG
Kulttuuri ja taide palvelut (1 000 euroa) Tot1-12
Museoiden ndyitelypahvelut KT 10 463
Konserttitoiminta 4335
Wuseciden kokoelmapahvelut KT 3 469
Erikoiskonsertit 18945
Paikallizident. ja yhteisdll tukeminen 15385
Yleizotyd &37
Maakuntamuseo- ja kulttuuriymp.pahvelut 754
Kultuuritapahtumat FETS
Kehdennetut palvelut 670
Lastenkultuuripalvelut perheile 655
Wusiikkijuhlat 458
Tallenteet ja streemaukset 375
Kultuuripahrelut ikdihmisille 114
Museoiden tapahtumatuotanto 59
Ammattitaiteeljuuden tukeminen 20
Yhiteensa 26 529

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

Vuonna 2020 tehtyjen tuotteistusmuutosten vuoksi vuosisuunnitelmalukuja ei esitetd tuoteryhmittin

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Kulttuuri- ja taideyksikén toimintakate toteutui 0,104 milj. euroa budjetoitua
parempana. Toimintatuotot alittuivat 1,385 milj. euroa ja toimintakulut alittuivat
1,448 milj. euroa (valmistus omaan kaytt6éon huomioiden).

Maksutuottojen alitus 0,875 milj. euroa johtuu museoiden ja Tampere Filharmonian
toiminnan keskeytyksesta kevaalla seka uudelleen joulukuussa. Museoiden
alkuvuosi seké kesalla avatut palvelut olivat kuitenkin yleisémenestys. Syyskauden
kavijamaaria vahensi tapahtumatuotannon supistuminen seké uudelleen
pahentunut koronatilanne.

Myyntituottojen alitus 0,563 milj. euroa johtuu etenkin museopalvelujen tilavaraus-
ja ravintolatoiminnan keskeytyksesta kevaalla ja toiminnan vaikeutumisesta
uudelleen syksylla. Tilavuokria jai saamatta myds kulttuuripalveluissa.

Tukien ja avustusten toteutumaa paransi budjetoimattoman projektirahoitukset.
OKM:n korona-avustuksesta, yht. 0,500 milj. euroa, jaksotettiin vuodelle 2021
historiallisten museoiden ja Tre Filharmonian saama osuus 0,290 milj. euroa.
Filharmonia on anonut avustukselle kdyttajan jatkoa ja historialliset museopalvelut
palauttaa avustuksen OKM:lle.

“Tre Filharmonian kevatkaudelta syntyi runsaasti henkilostosaastoja konserttien
perumisen johdosta. Syyskauden konsertit toteutettiin marraskuun loppuun asti,
jolloin kuluja kertyi normaalisti, mutta koronakaytannot rajoittivat yleisémaaria ja
joulukuussa asiakasmaksutuotot jaivat kokonaan pois. Filharmonia joutui lisaksi
palauttamaan asiakasmaksuja peruuntuneiden konserttien johdosta.
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Lilkunta ja nuoriso

Liikunta ja nuoriso TP 2019 VS 2020 TP 2020 T;’UIE:S
Toimintatulot 6 649 6514 4 481 -2033
Toimintamenot -38 354 -38881 -39 670 220
Toimintakate -32 704 -33 377 -35 139 -1812
Hallinto ja tukipalvelut on kohdistettu toimintayksikéille

TP 2019 VS 2020 TP 2020 T; 0;:5
Investointimenot -2 852 -5 781 -4 970 811

Liikunta ja nuoriso (1 000 euroa) Tot1-12

Sigdlikuntapahrelut 11 397

Ulkelikuntapahrelut 10 220

Uimahallipabselut 7979

Jaahallipahrelut 6331

Kaswvatukselinen chjaustoiminta 2451

Harrastaminen ja emaeht. toiminnan tukem 1780

Sosiaalinen wahvistaminen a79

Likunnan ohjauspahrelut 541

Lilkunnan tukipahvelut 423

Lilkunnan tapahtumat 268

Yhteensa 42 368

Tuoteryhmille on kohdistettu toimintamenot ja poistot

Vuonna 2020 tehtyjen tuotteistusmuutosten vuoksi vuosisuunnitelmalukuja ei esitetd tuoteryhmittdin

% TAMPEREEN KAUPUNKI

TAMPERE.

FINLAND

Merkittavat poikkeamat vuosisuunnitelmaan:

Liikunta- ja nuorisoyksikén toimintakate toteutui 1,812 milj. euroa budjetoitua
huonompana.

Toimintatuotot alittuivat 2,033 milj. euroa johtuen ennen kaikkea maksutuottojen
alituksesta 1,886 milj. euroa, josta 1,856 milj. euroa kertyi liikuntapalveluista.
Vuokratuottojen alitus oli 0,213 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 0,220 milj. euroa budjetoitua pienempind. Saastoa syntyi
palvelujen ostoista, vuokrista seké henkilostokuluista. Aine- ja tarvikehankinnat
kuitenkin ylittyivat johtuen mm. Sorsapuiston tekojaan energiakustannuksista seké
latukoneiston tarvikkeista. Tilannetta paransi alkuvuoden erittéin runsas uimahallien
asiakasmaéara, liséksi toimipisteiden kiinniolo kevaalla aiheutti saastoja
materiaalikustannuksista seka siivouksesta.

Tuotot kuitenkin romahtivat kevaan koronasulkujen myéta ja alittuivat edelleen
syyskaudella turvavéalisddnnosten, osallistujamaéararajoitusten seké
tapahtumatoiminnan supistumisen vuoksi. Joulukuun 2. péiva alkaneiden uusien
sulkumaaraysten johdosta tulovirta tyrehtyi loppuvuonna taysin.

Nuorisopalvelujen tuottojen kertymaa paransi saadut projektirahoitukset, mutta
niitd vastaan syntyi myos kuluja. Nuorisopalvelujen toimintakuluista séastyi
kuitenkin 0,275 milj. euroa palvelujen ostoista seké henkildstokuluista koronan
aiheuttaman toimintojen hiljenemisen myota.
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Talousohjelman toimenpiteet, Kasvatus- ja s
opetuspalvelut  1/2

Toteutunut Toteutunut S&asto- Toteutunut
saastd saastd tavoite saastd
Toimenpide-esitys Mita on teh Tot-% Vastuuhenkild
P ty ty 2018 2019 2020 2020 -
(1000e) (1000e) (1000e) (1000e)
Oppilasurheilukilpailujen kehittaminen omana Oman toiminnan mallin suunnittelu on kdynnistetty ja kilpailukalenteri lukuvuodelle 2018-2019 on laadittu. N )
1,0 ) . } I . . 33 36 Tuija Viitasaari
toimintana Urheiluseuroille tehty kartoitus yhteistyémahdollisuuksista.
2 Holtoaikaperusteinen asiakasmaksu -pilotin Hoitoaikaperusteinen varhaiskasvatuksen pilotti paattyy. Asiakkaille on tiedotettu 99 145 Elli Rasimus
lopettaminen (koska vahentad asiakasmaksukertymaa) p p paaltyy- .
Paivystysaikaisen hoidon peruuttamisen maksu on otettu kayttaon 6/2018. Asiasta on tiedotettu vanhemmille.
3 Paivystysaikaisen hoidon peruuttamisen sakkomaksun --=> Kesaajan 2018 kayttdaste oli 82%, joka oli noin 10% parempi kuin 2017. Sakkomaksutuleja 2051,50 €. 0 50 50 50 100 % Elli Rasi
kayttddnotto Kessajan 2019 kayttdaste oli 87% ja nain ollen nousi edellisvuodesta 5 %-yksikkoa. Toimintamalli nakyi | Rasimus
myéds laskeneina sijaiskustannuksina.
4 Av—laltteld_en “‘aa’a” .kar9|m|nen, ensikertaisen Kaluston hankinnoista vastaavia on ohjeistettu. 50 50 100 100 100 % Harn Jurvela
kalustamisen karsiminen
Hallinnallisen tyén tehostaminen (sijaiset, rehtorit Vahennetian sijaisten kayttda ja vihennetaan rehtorien/johtajien vakanssit palveluverkkomuutosten myéta.
] Y : ! ! Vuoden 2019 aikana on paivakotiyksikdiden hallinnollisilla yhdistamisilld tehostettu toimintaa 1,5 22 90 100 100 100 %  Knstiina Jarvela

Johtajat) henkildtydvuoden verran.

Luovutaan tiloista palveluverkkoverkkesuunnitelman mukaisesti.
6 Luowutettavat tilat --= Palveluverkkosuunnitelma ei toteutunut esityksen mukaisesti. Sa3stékohteena olleista tiloista ei luovuttu. 0 36 200 200 100 % Knstina Jarvela
Saastot toteutuvat varhaiskasvatuksen palveluverkossa.

Kaynnistetdan neuvottelut tilapalvelujen kanssa. Lopputuloksena pitaa olla paallekiisten resurssien
vahentaminen (s&astd joko henkilistémenoista tai palvelujen ostoista)
Perusopetuksen vahtimestaritoiminnan kehittdminen  Perusopetuksen vahtimestariresurssia on tarkasteltu kriittisesti koko kaupungin tasolla. Vuoden 2019 aikana

T seka yhteensovittaminen vakan ja po:n kiinteistdjen kasvatus- ja opetuspalveluissa on luotu vahtimestaritoiminnan osalta timimalli ja tehtavia on jarjestelty 0 100 Kristiina Jarvela
kesken uudelleen ja ittisanoutuneiden vahtimestarien vakansseja on jatetty tayttamatta Toiminnan tehostamisella on
saastetty kolme henkildtydvuotta. Perusopetuksen ja Tilapalveluiden valinen yhteistyd ei ko. teiminnan osalta
toteudu.
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Talousohjelman toimenpiteet, Kasvatus- ja TAMPERE.
opetuspalvelut  2/2

Toteutunut Toteutunut Saasto- Toteutunut
sadsto sdasto tavoite sddsto

# Toimenpide-esitys Mita on tehty Tot-% Vastuuhenkilé

2018 2019 2020 2020
(1000e) (1000e) (1000e) (1000e€)

Suunnitelma AVK-toiminnan uudelleenorganisoinnista valmis 10/2018. Toiminnan asteittainen vahentaminen
2019 alkaen. Sykylla 2018 luovutaan jo Tasanteen, Kotkansiivun ja Huvikummun leikkitoimintakeskuksista. 0 373 300 300 100 % Tuija Viitasaari
Uudelleenorganisointi toteutui suunnitellusti.

Avoimen varhaiskasvatustoiminnan uudelleen
organisointi

Varahenkiléistiresurssin kayttdsuunnitelma on tehty. Vuoden 2019 lopussa tilanteessa sijaiskustannukset
yhteensa ovat laskeneet noin 8% viime vuoteen verrattuna. Sen sijaan palkallisen ajan sijaiskutannukset 13 100 100 100 100 %  Kristiina Jarvela
nousivat 5%, mutta tasta huolimatta s&éstitavoite saavutettiing

Lyhytaikaisten sijaisuuksien tehostaminen
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa

Viidesta (5) yksikdista luopuminen 2019-2020. Palvelutarpeen kasvuun vastaaminen: Lisataan
palvelusetelipaivahoitoa 200 paikalla. Koska suhdeluvun tuoma tehostaminen ei toteudu, saastd toteutetaan
kunnallisen paivakotihodon kayttotastetta tehostamalla. Kunnallisen paivakotihoidon kayttéaste on noussut
noin kuusi prosenttiyksikdd vuodesta 2018. Kayttdastetta tehostamalla kevaan osalta oman toiminnan

10 Palvelusetelipaivakotien osuuden kasvattaminen henkildstdmenojen 0,5 milj.e. ylitys on saatu tasapainoon ja vuoden lopussa maksetut kuukausipalkat olivat 0 500 500 500 100 % |Elli Rasimus
vuosisuunnitelman mukaiset. Varhaiskasvatuksen kayttdasteet ovat pysyneet tavoitteen mukaisina myés
alkuvuodesta 2020 ja maaliskuussa alkaneen koronapandemian vuoksi varhaiskasvatuksen henkildstémenot
toteutuivat vuosisuunnitelmaa selvasti alhaisempina.
11 HIP-kerhot kokonaan ostopalveluna (2i opettajatydtd) Lukuvuoden 2018-2019 HIP-kerhojen resurssi on suunniteltu toteutettava sdastd huomioiden. 24 228 Tuija Viitasaari
Vuodelle 2019 tehty hinnoittelurakenteen muutos. Tasta syntynyt s&astd esiopetuksen lounaisiin on -
12 Paivahoidon ateria- ja puhtaanapidon kustannusten 0.1mili.e. Vaistatiloista johtuvat .palvelume.ll_(sut A Ete_la:Hervannan ..k..om.lfm _pOIkkeUSJarJe Ste.".ﬁSta_ Johtuva 0 0 Kristiina Jarvela
) L A ) kustannusten nousu on yht. noin 0,55 milj.euroa, mikd kumoaa saastévaikutuksen. Mysli-ja Paikky -
alentaminen (Voimian sopimuksen muuttaminen = o L ) e
- Lt . ) Jarjestelmien integraatiota kehitetaan.
Voimian toiminnan tehostaminen/sopeuttaminen)
Aamu- ja iltapaivatoiminnan tydaikamallit, Esiopetuksen jalkeinen kerhotoiminta ja Eppu-kerhot on keskitetty kouluille jolloin ty@voiman joustava kaytté L
) ) . . 0 a0 Palvelupaallikot
yhteisresurssisuunnittelu on mahdollista.
Taksilainmuutoksen my6ta kilpailutus jarjestettiin kevaalla 2018, nosti hintoja n. 11%. Talla hetkella
Perusopetuksen kuljetuspalvelut (taksikyydit), valmistellaan uutta kilpailutusta.Vuoden lopussa Tuomi Logistiikan laskutus ylitti vuosisuunnitelman 0,6 milj. )
) S . . o e " o . 0 0 Vastaavat rehtorit
tehostamispotentiaali eurolla. Sovittu Tuomi Logistiikan kanssa saannéllisesta raportoinnista, menojen ennustettavuuden
parantamiseksi.
Kouluverkkamuutos: Saukonpuisto tai Kalevanpuiston Koulun toiminta paattyy Saukonpuistossa kevaalla 2021. Vuodelle 2019 ei saastda. 0 0 Petri Peltonen

kiinteistésta luopuminen

Tiimimallin luominen on valmistelussa. Samaan aikaan tarkastellaan sihteeritydn kokonaisuus yhteistydssa
16 Koulusihteereiden timimallin luominen 2019-2021 Monetran kanssa. Saastdtavoite siirtyy vuodelle 2020 Tiimimallia kehitettiin edelleen vuonna 2020. 0 0 100 69 69% Satu Koski
Vapautuneita vakansseja ei taytetty, saistd 69 000 euroa.

Esitetyt toimenpiteet yhteensa 340 1553 1450 1419 98 % 29
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Talousohjelman toimenpiteet, Kulttuuri- ja vapaa-
alkapalvelut  1/2

Toimenpide-esitys

TULOKERTYMAN KASVATTAMINEN

Maksujen korotus tyévaenopisto 10%: 2018 syksy 50te, 2019 vaikutus
kokovuatinen, yht. 100te

Maksujen korotukset museopalveluissa ja Tampere Filharmoniassa 8-10%. elokuussa 2018. Koronapandemia romahdutti asiakasméaarat ja maksutuottojen kertyman.

Vahennetdan ilmaistarjontaa museopalveluissa.

Sara Hildénin aikuisten paasylipun korotus 10%. Paatiksen tekee
Sahimin johtokunta.

Liikuntapalvelujen hintojen korotus
Tavoitteena on, ettd maksujen korotukset eivat kohdennu lapsiin ja
tyattomiin

Lilkunnan tapahtumien tilavuoromaksujen ja rakentamisen hintojen
karottaminen

Kulttuuritalo Laikun uudet maksulliset palvelut

Museon asiantuntijapalvelujen myynti: tutkimus, luonto, kulttuuriymparistd,

taide, museologia

Museon nayttelyiden vienti ja kotimainen lainaus

Paakirjasto Metson ja tydvaenopiston tilavuokrien hinnankorotus

' TAMPEREEN KAUPUNKI

Toteutunut Toteutunut Saiasto-
s3astod

Mita on tehty 2018

(1000¢€)

Johtaja Savisaari on tehnyt paatoksen maksujen korotuksesta. Maksujen korotus voimaan
elokuussa 2018. Pawitetaan kurssiesittest, nettisivut yms.

50

Johtaja Savisaari on tehnyt paatoksen maksujen korotuksesta. Maksujen korotus voimaan
Historiallisten museoiden alkuvuoden ja kesakauden suuri yleisdmenestys kuitenkin ¥
paransi tilannetta.

Maksujen korotukset on toteutettu, mutta korona-pandemia romahdutti asiakasmaarat ja

maksutuottojen kertyman. 20

Maksujen korotus voimaan elokuussa 2018. Lasten ja nuorten toimintaa painotetaan
likuntapalvelujen toiminta-avustusten jaossa, jotta hinnankorotusten takia lasten ja
nuorten harrastamisen kustannukset eivat kasva. Korona-pandemia romahdutti
asiakasmaarat ja maksutuattojen kertyman.

Liikunta- ja nuorisoyksikon johtajan paatas tapahtumien tilavuoromaksujen ja
rakentamisen hintojen korotuksesta. Korotus voimaan elokuussa 2018. Koronapandemia
romahdutti tapahtumatuotannon lahes kokonaan.

Suunnitellaan Laikun palvelujen hinnasto. Voimaan 1.1.2019.

Suunnitellaan ja vastuutetaan toimenpiteet asiantuntijapalvelujen myynnin lisdamiseksi 10

Suunnitellaan ja vastuutetaan toimenpiteet ndyttelyjen viennin ja kotimaisen lainaamisen
lisddmiseksi. Korona-pandemia vaikutti nayttelyjen vientiin ja lainaukseen heikentavasti.

|
Tilavuokria on korotettu.

s3astd
2019
(1000 e)

50

45

20

70

50

15

30

30

20

tavoite
2020
(1000e)

20

20

50

50

20

30

TAMPERE.

Toteutunut
saasto
2020
(1000¢e)

10

10

10

FINLAND

Tot-% Vastuuhenkilé

0%

0%

0%

Pirkko Lindberg

Toimi Jaatinen

Paivi Loimaala

Pekka P. Paavola

Pekka P. Paavola

Toimi Jaatinen

Toimi Jaatinen

Toimi Jaatinen

Pirkko Lindberg

30



Talousohjelman toimenpiteet, Kulttuuri- ja vapaa- CAMPERE.
alkapalvelut  2/2

Toteutunut Toteutunut SEasto- Toteutunut

# Toimenpide-esitys Miti on tehty saasto  saasto  favoite  saasto Lo o ohuhenkils

2018 2019 2020 2020
(1000e) (1000e) (1000e) (1000e¢)

AVUSTUSTEN LEIKKAAMINEN
Toiminta-avustusten taso yhteensa (ml. vuokra-avustukset) n. 17,8 me.

Esitetasn 500 te leikkausta vuosina 2018-2020. Avustusten leikkaus on otettu huemioon vuoden 2018 ja 2019 avustuspaatdksissa.
0 2019-2020: Tre-talo -100 te, muut -100 te Vuonna 2020 avustusten budjettileikkaukset on tehty. Tavoite ei toteutunut, koska 100 150 200 0 0% Laur Savisaari
- Lisaleikkaus 2019: 50 te (ta-kehys) lautakunta mydnsi 2020 yhteensa 0.3 milj. euron lisdavustuksen koronapandemian
- Awustusten leikkausten kohtuullistaminen 2019: 100 te (KV 19.11)  vaikutusten ieventamiseen.
11 Laskettelurinnetoiminnan tuen vahentadminen Uudistetun palvelusopimuksen neuvottelu, jossa huomioitu tuen vahennys. 2[]_ Lauri Savisaari
HENKILOSTO
Kirjastopalveluissa on luovuttu osastonjohtajan vakanssista ja likuntapalveluissa Lauri Savisaari /
12 Henkildstdsaastot kayttopaallikén vakanssista. Nama ovat jaaneet avoimiksi 1.2. ja 1.3. ja vakanssit on 89 40 30 30 100 % palveluyksikdiden
lakkautettu. paallikot
|
13 Hallinnon keventaminen, kirfjasto- ja kansalaisopistoyksikkd Toimistopaallikén vakanssista luopuminen tehtavan tultua avoimeksi. Pirkko Lindberg
MUUT MENOJEN VAHENNYKSET
. s I . . MNekalan kirjaston toiminta vanhassa kiinteistdssa loppuu 12/2018 mennessa. Suunniteltua
Mekalan kirjaston lakkautus, sisaltaa aineistomaararahan vahennysta, Gl S N - : ) .
ks . . henkilostdsaastoa ei synny, mutta aineistosta saastetdan 10 te. Kirjasto- ja 39 Pirkko Lindberg
2018 saasto 39 te, 2019 vaikutus kokowuotinen yht. 93 te o o . . S, . .
kansalaisopistoyksikkd ennustaa kuitenkin pystyvansa kerdadmaan sasstot muilla keinoin.
15 Aineistomaararahan vahennys kirjastopalveluissa Vastuutetaan aineistohankinnasta vastaavalle. 20 20 20 20 100 % Pirkko Lindberg
Kulta-yksikon (museot, kulttuuripalvelt) toiminnan ja palvelujen Suunniteltujen supistusten vastuutus ja toimeenpano. 30 53 14 14 100 % Toimi Jaatinen

supistukset: nayttelyt, ohjelmat, erityispalvelut

Leirivalinevaraston toiminnan lakkauttaminen 1.1.2019. Maararaha vahennetaan 2019
kehyksesta.

Esitetyt toimenpiteet yhteensa 94 21%

17 Leirivélinevaraston toiminnan lakkauttaminen 2019 alusta Pekka P. Paavola
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Riskienhallinnan tilanne sek& mahdolliset uhat ja niiden hallintakeinot

« Sivistyspalvelujen jarjestamiseen liittyva keskeinen uhka on koronakriisin pitkittyminen. Vuoden 2020 aikana kehitettyja
uusia toimintatapoja hyodynnetéaan pitkajanteisesti.

* Omaehtoiset koronakaranteenit aiheuttavat paljon henkilGston ja lasten poissaoloja.

» Avustusyhteisdjen tilanne on haastava erityisesti rajoitusten pitkittyessa.

 Kriisiviestintd uhkana; Varhaiskasvatuksen viestinnassa on siirrytty Paikky-jarjestelmaan ja esi-
ja perusopetuksessa Wilma-jarjestelmaan. Uusien jarjestelmien kayttd edellyttad huoltajille tunnuksia, jotta palveluita
voidaan kayttaa. Jarjestelmien vaihto on riskeisté huolimatta nopeuttanut merkittavasti viestien lahettamista. Perheet
tavoitetaan nyt yli kolme kertaa nopeammin ja syksyn aikana tdma tulee nopeutumaan entisestaan. Notecrow-
jarjestelmassa on myds mahdollisuus viestia. Selvitetaan voisiko Notecrowta kayttaa varajarjestelmana kriisiviestinnassa,
jos Wilma on kriisiviestinndssa jostain syysta poissa kaytossa.

» Kasvatus- ja opetuspalveluissa sisdilmaongelmat haastavat edelleen péaivéakotien ja koulujen toimintaa ja taloutta.

» Kevaan 2020 etdopetusjakson vaikutuksia oppimiseen ja oppimisen tukeen ei taysin ole viela tunnistettu. Tilannetta
seurataan ja listatdan eri tasoisia oppimisen tuen ratkaisuja, kuten esimerkiksi tukiopetusta.
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